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1. Jaarrekeningsrapport



1.1 Bestuursverslag

Samenstelling bestuur, aantal vergaderingen, belangrijke besluiten

Het bestuur van de stichting EcoCura bestaat uit de ouders van alle acht bewoners. Het beleid van de Stichting is
gericht op het faciliteren van een vertrouwde, vriendelijke en veilige leefomgeving voor de acht bewoners.
Daartoe vergadert het bestuur, bestaande uit alle ouders onder voorzitterschap van een externe deskundige een
aantal malen per jaar. Eind 2025 heeft onze zeer gewaardeerde voorzitter aangegeven te stoppen met zijn
voorzitterschap. Begin januari 2026 hebben wij tijdens een bestuursvergadering afscheid genomen. Peter Spronk,
een van de ouders, neemt deze taak tijdelijk over. Wij zijn op zoek naar een nieuwe voorzitter. Regelmatig komt
een overleggroep bestaande uit de codrdinator van de zorgaanbieder, een begeleider en drie ouders
(bestuursleden) bijeen om de lopende zaken in de woonvoorziening te bespreken en te sturen, het zogenaamde
OCT-overleg.

Terugkerende punten van aandacht zijn

- adequate huisvesting en uitbreiding ten behoeve van continuiteit;

- jaarlijkse inkoop zorg op maat bij De ZorgSpecialist;

- zorgdragen voor een goed financieel beheer;

- het instandhouden van een adequate overlegstructuur met alle betrokkenen;
- zorg voor het onderhoud en vervangen van de huisraad;

- zorg voor een adequaat onderhoud van het gebouw en de tuin.

Activiteiten van de Stichting EcoCura in 2025

- In het verslagjaar 2025 is het bestuur van de stichting 4 maal bijeengekomen.

Tijdens de vergaderingen zijn alle bewoners vertegenwoordigd en de vergaderingen werden genotuleerd door de
secretaris

- Het OCT-overleg heeft dit jaar 6 maal plaatsgevonden en is genotuleerd in een vast format.

- Ook de bewoners hebben regelmatig vergaderd onder leiding van de begeleiders van de Zorgspecialist. Daarbij
is ook het zogenaamde“‘noodpakket” aan de orde geweest.

- Twee bestuursleden hebben intensief met woningbouwvereniging Pré Wonen overlegd over de bouw van de
drie extra appartementen en over een nieuwhuurcontract. De bouwtekeningen zijn ontvangen en zijn getoond en
besproken in eenvergadering.

- Het bestuur heeft een bijeenkomst georganiseerd voor het informeren van de buurtbewoners om de uitbreiding
van het gebouw soepel te laten verlopen.

- Drie nieuwe bewoners zijn geselecteerd en staan klaar om volgend jaar hun appartement te betrekken. Over de
budgetplannen voor de nieuwe PGB’s wordt overlegd.

- We hebben ook gezorgd voor een wachtlijst om de toekomst zeker te stellen.

- De sponsorcommissie beschikt over een aparte sponsorrekening en heeft alresultaat geboekt.

- We hebben afspraken gemaakt over de vergaderstructuur met de vertegenwoordigers van het grotere aantal (11)
bewoners.

Financieel jaarverslag

Over het jaar 2025 is een financiéle jaarrekening opgesteld door Wytze Winkel, onze onathankelijke financiele
adviseur. In dit openbare jaarverslag 2025 zijn het jaarrekeningsrapport, de jaarrekening en een toelichting
opgenomen. In 2025 werd afgesloten met een positief resultaat van € 18.951,-.

Dit resultaat is bepaald door € 20.964,98 bijdrage sponsorgelden en een negatief resultaat van € 2140,80 op de
exploitatie. De deze sponsorgelden zijn “gelabeld” als bestemmingsreserve. De algemene reserve is afgenomen
met het bedrag van €2140,80. Het negatieve resultaat van de exploitatie heeft te maken met het niet
doorberekenen van de huurverhoging 2025 aan de bewoners en hogere gemeentelijke belasting.



Baten

De exploitatie van EcoCura wordt gedragen door bewonersbijdragen, die in 2025

uitkomen op € 91.140. - Daarnaast is sprake van een incidentele opbrengst voor

nieuwbouw van € 20.964, die een belangrijke bijdrage levert aan het positieve

jaarresultaat. Overige inkomsten bestaan uit ouderbijdragen voor uitjes en beperkte rentebaten.

Lasten

De kostenstructuur van EcoCura wordt gekenmerkt door een hoog aandeel vaste lasten. De huur van de
gebouwen vormt met € 62.677 veruit de grootste kostenpost.

Daarnaast zijn de belangrijkste uitgaven:
- Boodschappen: € 15.566

- Belastingen: € 3.565

- Energiekosten: € 3.200

Balans en liquiditeit

Per ultimo 2025 beschikt EcoCura over een sterke liquiditeitspositie, met ruim € 69.000 aan liquide middelen,
verdeeld over meerdere bankrekeningen. De vaste activa zijn beperkt en er zijn geen schulden.

Conclusies en aandachtspunten

2025 kan worden aangemerkt als een financieel succesvol jaar. Tegelijkertijd is het
resultaat in belangrijke mate athankelijk van incidentele inkomsten. Voor de
komende jaren is het daarom van belang om:

- de structurele exploitatie (zonder incidentele baten) scherp te blijven monitoren;

- de huisvestings- en leefkosten actief te beheersen;

- Wachtlijsten te monitoren voor bewoners

Korte vooruitblik naar 2026

Met de eigenaar van het pand, Pre Wonen, is overeenstemming over het toevoegen van 3 appartementen. Voor
het aangepaste wooncomplex zal een nieuwe langdurende huurovereenkomst in 2026 worden afgesloten.
Inmiddels zijn bewoners voor alle drie de appartementen gevonden. Met deze toevoeging zal ook het
ouderbestuur van de stichting worden uitgebreid met de ouders van 3 nieuwe bewoners.

De de bouw van de drie appartementen zal starten na het onherroepelijk worden van de afgegeven vergunning.
De verwachting is dat dit rond de zomervakantie kan worden gestart.

Namens het bestuur:

Peter Spronk, waarnemend voorzitter
Wim van Rooy, secretaris

Marco Huibrechtse, penningmeester



1.2 Resultaatvergelijking
Stichting EcoCura 2025

Baten
H Opbrengsten

H Kostprijs verkopen

Brutomarge

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Huisvestingskosten

Representatie & uitjes

Kantoorkosten

Kosten beheer en administratie
Overige kosten

M Overige bedrijfskosten
Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Opbrengst van vorderingen en van effecten
M Financiéle baten en lasten

H Bijzondere baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Resultaat na belastingen

2025 Begroting 2025 Verschil 2024

€ € % € %
113.935 100,0% 91.000 20,1% 91.045 100,0%
113.935 100,0% 91.000 20,1% 91.045 100,0%
- 0,0% - 0,0% - 0,0%
113.935 100,0% 91.000 20,1% 91.045 100,0%
385 0,3% - 100,0% 353 0,4%
71.854 63,1% 70.000 2,6% 65.983 72,5%
18.046 15,8% 16.500 8,6% 16.243 17,8%
2.676 2.3% 2.100 21,5% 2.157 2,4%
2.489 2.2% 2475 0,6% 2439 2,7%
69 0,1% 100 -44,9% 1.721 1,9%
95.519 83,8% 91.175 4,5% 88.896 97,6%
95.519 83,8% 91.175 100,2% 88.896 97,6%
18.416 16,2% -175 101,0% 2.149 2,4%
535 0,5% 300,00 0,0% 551 0,6%
535 0,5% 300,00 0,0% 551 0,6%
- 0,0% - 0,0% - 0,0%
18.951 16,6% 125 99,3% 2.700 3,0%
18.951 16,6% 125 0,1% 2.700 3,0%




1.2 Resultaatvergelijking
Stichting EcoCura 2025

Het resultaat van 2025 is ten opzichte van 2024 gestegen met €16.251. De ontwikkeling van
het resultaat van 2025 ten opzichte van 2024 kan als volgt worden weergegeven.

Het resultaat na belastingen is gunstig beinvloed door:
Baten 22.890
Overige kosten 1.652

Het resultaat na belastingen is ongunstig beinvioed door:

Afschrijvingen op materiéle vaste activa 32
Huisvestingskosten 5.871
Representatie & uitjes 1.803
Kantoorkosten 519

24.542

8.291

16.251



1.3 Financiéle positie
Stichting EcoCura 2025

Ter analyse van de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

31 December 2025

31 December 2024

€

Op korte termijn beschikbaar:
Liquide middelen 69.072

Overlopende activa 127

H Totaal vilottende activa
H Af: kortlopende schulden
Werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa 849

Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen

Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal ten opzichte van vorig jaar gestegen met €19.335.

69.199

69.199

849

70.048

70.048

70.048

€

48.803
1.061

1.233

%

49.864

49.864

1.233

51.097

51.097

51.097



1.4 Kengetallen
Stichting EcoCura 2025

Liquiditeitskengetallen
verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer.

Er is dus sprake van een momentopname.

2025

2024

H Current ratio
Vlottende activa / Kortlopende schulden -

B Quick ratio
Vlottende activa - voorraden / Kortlopende schulden -

B Netto werkkapitaal
Vlottende activa - Kortlopende schulden 69.199

Ml Betalingstermijn debiteuren (in dagen)
Debiteuren / Netto omzet x 365 dagen -

H Omzetsnelheid voorraden
Voorraden / Netto omzet x 365 dagen -

Solvabiliteitskengetallen

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op lange termijn aan haar
verplichtingen te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer.

Er is dus sprake van een momentopname.

2025

49.864

2024

H Solvabiliteit
Verhouding Eigen vermogen / Totaal vermogen 100,0%

H Debt ratio
Verhouding Vreemd vermogen / Totaal vermogen 0,0%

-10 -

100,0%

0,0%



1.4 Kengetallen
Stichting EcoCura 2025

Omazet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

Bl Omzetontwikkeling
Indexcijfer (2024 = 100)

H Brutowinstmarge
Brutomarge / Netto omzet

B Operationele marge
Operationeel resultaat / Netto omzet

H Rentabiliteit totaal vermogen
Netto resultaat / Totaal vermogen

H Rentabiliteit eigen vermogen
Netto resultaat / Eigen vermogen

-11 -

2025 2024
1251 100,0
100,0% 100,0%
16,2% 2,4%
27,1% 5,3%
27,1% 53%



2. JAARREKENING



2.1 Balans
Stichting EcoCura 2025

Materiéle vaste activa
H Vaste activa

Liquide middelen
Overlopende activa

H Viottende activa

Totaal activa

Eigen vermogen Stichting
Bestemmingsreserve nieuwbouw
Bestemmingsreserve Lach en traan
H Eigen vermogen

H Voorzieningen

B Langlopende schulden

B Kortlopende schulden

Totaal passiva

-13 -

31 December 2025

849
849
69.072
127
69.199
70.048
47.225
20.938
1.885
70.048
70.048

31 December 2024

1.233
1.233

48.803

1.061
49.864
51.097

49434

1.663
51.097
__stoor



2.2 Staat van Baten en lasten
Stichting EcoCura 2025

Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

2025 Begroting 2025 Verschil 2024
€ € € € €

Baten 113.935 91.000 22.935 91.045

H Opbrengsten 113.935 91.045
H Kostprijs verkopen - -
Brutomarge 113.935 91000 22.935 91.045
Huisvestingskosten 71.854 70.000 1.854 65.983

Representatie & uitjes 18.046 16.500 1.546 16.243
Kantoorkosten 2.676 2.100 576 2.157

Kosten beheer en administratie 2.489 2475 14 2439

Overige kosten 69 100 -31 1.721

M Overige bedrijfskosten 95.519 91.175 3.959 88.896
Bedrijfskosten 95.519 91.175 3.959 88.896
Bedrijfsresultaat 18.416 -175 18.976 2.149
Opbrengst van vorderingen en van effecten 535 300 235 551

H Financiéle baten en lasten 535 300 235 551
H Bijzondere baten en lasten - -
Resultaat voor belastingen 18.951 125 18.826 2.700
Resultaat na belastingen 18.951 125 18.826 2.700

14 -



2.3 Kasstroomoverzicht
Stichting EcoCura 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen op immateriéle vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Mutatie bestemmingsreserve

Veranderingen in werkkapitaal:
Overlopende activa

M Viottende activa

M Kortlopende schulden
Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Opbrengst van vorderingen en van effecten
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen

Desinvesteringen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Stortingen en opnamen

Fiscale reserves

Langlopende schulden

Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen:
Stand per 1 January

Mutatie geldmiddelen

Stand per 31 December

- 15 -

2025
€ €

18.416

385

1.664
2.049

933
933
21.398

535
535
21.933

-3.872
-3.872
18.061
48.803
20.269
69.072



3. TOELICHTING



3.1 Grondslagen
Stichting EcoCura 2025

ALGEMEEN
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van C2
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine fondsenwervende organisaties.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting EcoCura, statutair gevestigd te Bennebroek
EcoCura voert activiteiten uit ten behoeve van een gezinsvervangend tehuis
voor bewoners met een verstandelijke beperking.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Wilhelminaplein 21 te Bennebroek.
Kamer van koophandel nummer: 34126556

Personeelsleden
Gedurende het jaar 2025 waren er geen werknemers in dienst. (Idem: 2024)

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva worden opgenomen tegen
nominale waarde; waardering van vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening indien van toepassing.
Overige inkomsten rente en teruggave waterzuivering zijn hierin opgenomen.

Reserves en fondsen

In de balans wordt de post reserves en fondsen zodanig gepresenteerd dat hieruit afzonderlijk de reserves en
fondsen blijken. Indien de fondsenwervende een deel van de middelen heeft afgezonderd voor een beperkte
bestedingsmogelijkheid, dan is dat gezien haar doelstelling toegestaan. Indien deze beperking

door het bestuur is aangebracht, wordt dit deel aangemerkt als een bestemmingsreseve.

Bestemmingsreserve nieuwbouw

Het bestemmingsfonds nieuwbouw is gevormd ten behoeve van de realisatie van de algemene ruimte en de algehe
verbetering van Ecocura. De middelen binnen dit fonds worden uitsluitend aangewend voor investeringen die bijdre
aan de nieuwbouw, inrichting en kwaliteitsverbetering van de organisatie en haar faciliteiten

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

EcoCura heeft een verhuurderscontract gesloten met haar bewoners. De huurprijs wordt jaarlijks vastgesteld

door het bestuur. De jaarlijkse aanpassing vindt plaats op 1 juli van ieder jaar. De door huurder verschuldigde huur
bedraagt met ingang van 1 juli 2024, per maand € 740,-.

-17 -



3.1 Grondslagen
Stichting EcoCura 2025

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbonden kosten en
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin
de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking
genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Baten

Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen.

Hierbij wordt een onderscheid gemaakt tussen de verschillende vormen van baten opgenomen in overeenstemminc
met de richtlijnen van RJ C2.

-18 -



3.1 Grondslagen
Stichting EcoCura 2025

Bedrijfskosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van
de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn
gebracht op investeringen.

De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en
-kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

Bijzondere baten en lasten

De bijzondere baten en lasten betreffen de resultaten welke niet uit de normale bedrijfsuitoefening
voortkomen en van incidentele aard zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.

Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke kosten, worden
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle
leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een
uitgave uit operationele activiteiten.

-19 -



3.2 Toelichting op de balans - activa
Stichting EcoCura 2025

31 December 2025 31 December 2024
Inventaris 849 1.233
B Materiéle vaste activa 849 1.233
Vaste activa 849 1.233
Tegoeden op bankgirorekeningen 69.072 48.803
H Liquide middelen 69.072 48.803
Nog te ontvangen resitutie waterzuivering - 921
Te ontvangen rente 127 140
B Overlopende activa 127 1.061
Vlottende activa 69.199 49.864
TOTAAL ACTIVA 70.048 51.097

-20 -



3.3 Toelichting op de balans - passiva

Stichting EcoCura 2025

Algemene Reserve 1-1

Resultaat lopend boekjaar

Algemene reserve stichting 31-12

B Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve nieuwbouw
Dotatie

Onttrekkingen inzake nieuwbouw
Bestemminsreserve nieuwbouw
Bestemmingsreserve Lach en Traan 1-1
Dotatie

Onttrekkingen inzake extra uitjes
Bestemminsreserve Lach en Traan 31-12

B Bestemmingsreserve Lach en traan

Totaal Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31 December 2025

49.434
-2.209
47.225
20.938
20.938
1.663
1.830
-1.608
1.885
70.048
70.048
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31 December 2024

46.734
2.700
49.434
2.400
-737
1.663
51.097
51.097



3.4 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Stichting EcoCura 2025

Overige baten van Particulieren
Sponsorbijdragen

Huurontvangsten

Ontvangen managementvergoeding
Overige opbrengsten

H Overige bedrijfsopbrengsten

Opbrengsten

Kostprijs verkopen

Personeelslasten

Afschrijvingen Inventaris

B Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Afschrijvingen

Betaalde huur
Schoonmaakkosten

Elektra

Water

Verzekeringskosten
Onroerende zaakbelasting
Overige Huisvestingskosten
B Huisvestingskosten

Boodschappen gelden
Kosten uitjes
H Representatie & uitjes

Telefoon- en internetkosten

Kleine aanschaffingen kantoorinventaris
Contributies en abonnementen

B Kantoorkosten

Bankkosten

B Kosten beheer en administratie

Dotaties en vrijval voorzieningen
Andere kosten

-22 -

2025

92.970

20.965

385

62.677

3.200
311
421

3.565

1.680

16.438
1.608

816
1312
548

492

70

113.935

113.935

385

385

71.853

18.046

2.676

2.489

2024

91.045

91.045

91.045

353
353

353

59.637
962
2.388
254
391
1.898
453
65.983

14.677
1.566
16.243

936

1.054

166
2.156

450
2.439

1.663
59



3.4 Toelichting op de winst-

Stichting EcoCura 2025
B Overige kosten
Overige bedrijfskosten
Bedrijfsresultaat

Rentebaten bank
H Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Bijzondere baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Resultaat na belastingen

en verliesrekening

70

95.519

18.416

535
535

535

18.951

18.951

-23 -

1.722
88.896

2.149

551
551

551

2.700

2.700



